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MODELO TODOS POR PERNAMBUCO

Marca da experiéncia pernambucana em Gestao Publica

v" O Estado é uma ORGANIZACAO — Organizacdo Complexa - Demanda Gest3o

v Organizacdo de “Tiro Curto” — Demanda Foco em Resultados — Transformac3o da
Realidade

v Por ser uma Organizacdo Complexa, o Estado demanda UNICIDADE E INTEGRACAO
como pré-requisitos para o Foco em Resultados

v’ Unicidade e Integracio — MODELO DE GESTAO que precede o PLANEJAMENTO (o
desenvolvimento do segundo depende da defini¢ao prévia do primeiro)

v" MODELO DE GESTAO COM FOCO EM RESULTADOS: Planejar / Executar / Avaliar /
X Replanejar sao fases de um mesmo Processo: Ciclo de Gestao de Politicas Publicas

Todospor v" Todas as etapas do Ciclo possuem rotinas proéprias, que devem ser formalmente
Pernambuco trabalhadas e acompanhadas pari-passu pela Organizacao

Gestao Democratica e Regionalizada
com Foco em Resultados /

Pernambuco é “player” importante — MODELO TODOS POR PERNAMBUCO




MODELO TODOS POR PERNAMBUCO

Marca da experiéncia pernambucana em Gestao Publica

v Modelo customizado, e nao “importado”
Plenamente suportado pela Lideranga — “E do Governador”

Implantado em mar/2008 - Marco legal em set/2009

AR NIN

Agrega atividades complementares (Formag¢ao continuada de capital humano, Inteligéncia
Orgcamentaria, Instituto de Gestao, Apoio aos Municipios, etc.)

AN

Conduzido por “Guardiao do Conceito” — Nucleo de Gestao - CoG

®  Coordenacgdo colegiada e Orientagdo Estratégica para o Modelo de Gestdo (CASA CIVIL /
SECGE / SEPLAG / SAD / SEFAZ / PGE / AESP / GABINETE)

®  Apoio ao Governador no processo decisorio — reunioes semanais

-
TOdOS por ®  Atuacao intensa nas etapas do Ciclo de Gestao (Negociagao com os stakeholders para a
Pernambuco priorizacao das politicas publicas; Garantia do alinhamento or¢amentario para as metas
e e adie ™ prioritarias (CPF); Monitoramento; Corre¢do de rumos para obten¢do de resultados pelo

governo)

SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO
E GESTAO
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MODELO TODOS POR PERNAMBUCO - Etapas

40 Marca da experiéncia pernamhucana em
Todos por Gestao Publica
Pernambuco

Gestao Democratica e Regionalizada

com Foco em Resultados

2011 a 2014 Maturidade Inovacao

PLANOS ESTRATEGICOS

2015 a 2018 Disseminac&o ORGANIZACIONAIS
| APOIO AOS MUNICIPIOS




Pacto pela Educacao

Gestao por Resultados no
ambiente escolar




Pernambuco em Numeros - Educag¢ao

v 2.174,7 mil alunos (ensino basico +
profissional)

" v 557,5 mil atendidos pelo Estado (2,2
mil educacado infantil / 218,0 mil ensino
fundamental / 332,0 mil ensino médio /
5,3 mil educacao profissional)

\’ \/1.028,5 mil atendidos pelos
municipios

v 16 Geréncias Regionais de Educacdo

W v 1.052 escolas publicas estaduais

Fonte: INEPDATA — Censo Escolar 2014



A Educacao Publica em Pernambuco | Antes de 2007

v Rede fisica em situagdo precaria

v' Mais de 50% dos alunos do ensino fundamental com distorcdo idade-série

v' 180 mil criangas entre 07 e 14 anos fora da rede escolar de ensino fundamental
v' 12% da populacido com idade entre 15 e 17 anos fora do sistema escolar

v/ 212 posicdo no ranking do indice de Desenvolvimento da Educac¢ido Basica no
Ensino Médio — IDEB dentre os 27 Estados do Pais

v’ 24% de Abandono Escolar no Ensino Médio (262 posicao entre 27 Estados do
Pais).

Fonte: Secretaria Estadual de Educagdo




Pacto pela Educacgao

v’ Politica voltada para aumento da qualidade da educacdo
publica, com base na Gestao por Resultados no ambiente
escolar

v Foco no Ensino Médio (337 mil alunos) — Em 2016 EFAF
passou a ser acompanhado (873 escolas de EM e EFAF)

v' Acompanhamento do desempenho individual de
estudantes em 300 Escolas de Referéncia, em portugués
e matematica

~N ik v’ Estabelecimento e pactuagdo de diretrizes e metas para
PACTO cada Escola — acompanhamento de indicadores de

PEL A EC AC AO processo e de resultado

Implantado em 2011 v" Educagdo de tempo integral / ensino técnico /
profissionalizacao da gestdo escolar / aporte tecnolégico
para as escolas / BDE

Marco Legal em 2013



Pacto pela Educacgao
v’ Sistematica de M&A — Gestdo por Resultados:

PACTO..

PELA EDUCACAO

Implantado em 2011
Marco Legal em 2013

v
v

Relatdrio de indicadores — Nuicleo SEPLAG

Definicao de Grupos Prioritarios (873 Escolas -> 240 Prioritarias com
IDEPE 2013 < 3,4 no EM e < 3,5 no EFAF -> 129 para Reunioes
Operacionais com IDEPE 2014 < 3,4 e < 2013)

Realiza¢Oes de reunides estratégicas (Estado), taticas (GREs) e
operacionais (Escolas) — Nucleo SEPLAG in loco — envolvimento de
diretores, equipes gestoras, equipes pedagogicas, professores e
representagoes de alunos

Realizagao de oficinas de capacitacao em planejamento, gestao por
resultados e ferramentas de gestao para gestores e diretores da rede

Producao de relatdrios pos reunides taticas e operacionais

Acompanhamento periodico das acoes e resultados — reunioes M&A
com Governador

Elaboracao e acompanhamento de encaminhamentos — Atas
Reunides 3 Geracoes SEPLAG



Pacto pela Educacgao

v INDICADORES FINALISTICOS

= |DEPE - indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica de Pernambuco
= |DEB - indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica

v INDICADORES DE RESULTADO

= Proficiéncia na prova do SAEPE
= Notainterna

= Taxa de Aprovagao

= Taxa de Abandono

= Taxa de Distor¢ao Idade-Ano

INDICADORES DE PROCESSO

Frequéncia do Estudante

v
i
PACTO ﬂ Frequéncia do Professor

PELA EDUC ACAO Aulas Previstas X Aulas Dadas

Cumprimento dos Conteudos Curriculares

Implantado em 2011 = Alunos Abaixo da Média
Marco Legal em 2013 =  Participagao de Familiares em Reunides Escolares
= Participagao nas Avaliagoes Externas

= Participag¢ao nas Avaliagoes Internas
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ESTADO

PERNAMBUCO - 1 2016 Ano - 2012 2013 2014 2015
Participacao SAEPE 76,9% 82,6% 87,0% 92,7%
Ensino Médio Taxa de Aprovacao 81,7% 84,0% 87,.2% -
Rede Taxa de Abandono 8,4% 5,2% 3,5% -
DADOS GERAIS Estadual* PPE™™ Prioritarias™™* TDI 44,4 40,1 37,3 _
Escolas 1.052 756 240
Total de Matriculas 654.332  484.824 192.306 IDEPE Prioritarias
Fred &mincio Matriculas E.M. 332.017 304.346 104.053
Matriculas E.F. 218.050 112607 57.256
Outras matriculas 104.265 67.871 30.997 l ZIEE
** Cados de matriculas e xtraidos do SIEPEem 02062018, — FEseola
* fAaos ae sabwoowas exdaidos do Cerso 2074
GRE - - 2011 2012 2013 2014
PROFICIENCIA MATEMATICA Desejavel 326
Basico 291
Elem.ll 251
ESC - l GRE
Indicadores de Processo o
2012 2013 2014
D o3 3% {@ {m PROFICIENCIA PORTUGUES Desejével 306
531 5265 = Basico 271
_ 90,2% —— Elem.Il 226
Bl Frequéncia dos Estudantes
| 56,4% il Conteiidos
| 78.8% g Familiares H e
|_| ADxAP l GRE

— E=cola



Pacto pela Educacao | Sistematica de M&A

GRE - ‘ pactTo Hislls
— ) PELA EDUCACAD INDICADORES DE PROCESSO
MEDIAS 2016 - Ensino Meédio _ Méedia Portugugs Matematca
mMédia == 6,0 Média = 4,0 ot [Interna O s,z 5.6 5,0
Media Portugugs  Matematca
6600 59040 D 5.2 5,0 =
Media Portugugs Matematca
@ =7=°%% 33,8% 40, 9%G
2300
21%0 T ——— Media Portugug&s Mateméatca
~ L Bq;h ] Motas Internas ) 21,976 92,4% 21,3%
Portugués MMatematica
Media Portugués  Matematca
RESULTADO POR GRE - MEDIA INTERNA @ o9.4% 99,3% 99, 4%
GRE Portugués MMatematica
Agreste Centro Morte &0 G & Media Portugugs Matematca
Aqreste Meridiconal &, 0 5.8 Q) °9=,3% 93,49 932, 1%
MMata Cerfrrd =, 1 5,2
Mata Morte 5,2 5,5 Medis Fortugugés  Matematica
Mata Sl 5,2 5,7 _ - _
Metropolitana MNorte 5.5 5.5
Metropolitana Sul = 5.5 Media Portugugs  Matematca
Recife Morte 5,7 5,3 72,8% F2,2%0 72,99%
Fecife Sul 5,2 5. i - o
Certic certral 6.4 5.2 =dla Portugugs  Matematca
Sertio do Alto Pajel] &, 5,3 F0,2% 95,1% 5o, 3%
Sertai-::- o Ar:ar?pe ~ _ == e, Media
Sertio do Maedio SAo Francisco =, 1 5 = O 55,49
Sertio do Moxobd [panema = <l (o K-
Sertio do Sgbmedlo SAo Francisco = 5 =5 T e SERTE TR TGS
Wale do Capibaribe =, 1 =
s | - [EE Ensino ... - [EE




Pacto pela Educacao | Sistematica de M&A

PACTO “ L

PELA EDUCACAD

PERNAMBUCO - 1 2016

Ensino Médio

Bdjarez Ribeira das
Sariis

DADOS GERAIS slele PPE*™ Prioritarias™™
Estadual*
Escolas 37 34 1
Total de Matriculas 22.618 16.729 1.194
Matriculas E.M. 15.717 13.554 454
Matriculas E.F. 4.221 1.582 547
Outras matriculas 2.680 1.593 193

Ano - 2012
85,0%
89,3%
Taxa de Abandono 4,2%
TDI 40,2

Participagdo SAEPE
Taxa de Aprovacgio

IDEPE

2013 2014 2015
89,1% 91,6% 95,5%
90,0% 94,0% -

1,6%  0,9% -

34,22 31,15 -

Prioritarias

= Daohs ob merbwas exdabbs ab SAEPE em 02007200 .
" Daohs oe meirbwas exdabbs db Censa A4

2011 2012
PROFICIENCIA MATEMATICA

GRE - Wale do Capibaribe RK 1¢°
-
ESC -
Indicadores de Processo
B o5.9% [mJ {mj
L.04 L.8B9

| |T1,5":‘h

95,1%

B Frequéncia dos Estudantes
Il Conteiidos

| Familiares

|| ADxAP

HH

2012 2013
PROFICIENCIA PORTUGUES
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Pacto pela Educagao | Sistematica de M&A

GRE
Ezcola -

+ Wale do Capibaribe

MEDIAS 2016 - Ensino Médio

Meaedia == 65,0

Media = 4,0

64%a e
2070
27 %0
16%0
Portugués MMatematica

MENORES MEDIAS INTERNAS - PORTUGUES

Escola

SGinasio de Limoeira Arthur Correia de Oliveira

EREM Manoel Suilherme da Silva

Escola Tedfilo Severino de Arrada - Ens, Fund, 2 M...
Escola Raimundo Hondrio

Escola Conego Fernando Passos

Escola Prof. 2 Jandira de Andrade Lima

MENORES MEDIAS INTERNAS - MATEMATICA

Escola

EREM Dr. Sebastido de wasconcelos Galvao
Ginasio de Limoesiro Arthor Correia de Oliveira
EREM Gil Rodrigues

EREM Marnoel Guillhermme da Silva

EREM AvL=stro Costa

il

P R EDUCACAD INDICADORES DE PROCESSO

MNoata Interna

MMedia Interna

studantes
da MMedia

Farticipan

¢

MNotas Internas

Frequencia dos

Media
=1 = Frequéncia dos
=1 Estudantes
Sift=
2,0 FProfessores nas
S
2O

~Media
3,82
<,
4.5
<. 9
<. 9

Media Porbugués

O s.0 5,4
Mediz Poartugués

O so 6,1
Media Portugues
40,5 % 40,60%0
Media Portugués
05,6% 95,7 %
Media Porbugues
99, 3% 99,1 %G

Media Porbugués
) 95.9% 95,5%

MMedia Forbugues
< 1 -

Media Forbugués

L) 95,1% 95,1%
Media Portugués

) 103,9% 105,7%
MMedia

o “1.5%

MMatematica
4,7

Matematica
3,7

MMatematica
G5, 3%

MMatematica
Q5,5 %4

MMatematica
a9, 5

MMatematica
a6, 3%

MMatematica

MMatematica
a5, 1%

MMatematica
102, 1%



Pacto pela Educagao | Sistematica de M&A ESCOLA

TS PERNAMBUCO - 1 2016 Ane e e e
) ParticipagSo SAEPE 96,6% 97,7% 97,2% 100,0%
Ensino Médio Taxa de Aprovagio 98,1% 92,9% 98,0% -
T ' Taxa de Abandono 0,3% 1,0% 0,0% -
o
DADOS GERAIS =~ PPE TDI _ 11,2 6,8 )
Escolas , 37 1 IDEPE
Total de Matriculas  22.618 182 | Meta2015 |
Msa Licia Duste e | Matriculas E.M. 15.717 482 4,58 4.49
hatriculas E.F. 4.221 (0]
Descle 1071998 Outras matriculas 2.680 0
= Daahs b mainboes exdebbs b SIEPE e 0200207 4. H 3 ?5 4 2? - ECDIE
" Daohs o e drba'es exdabbs ob Censo A0 4.
GRE - Wale do Capibaribe RK 1@
P 2011 2012 2013 2014

Desejdvel 326
Bisico 291

416 Elem. ll 251

PROFICIENCIA MATEMATICA

260 270 276
FE
ESC - EREM Ahilio de Souza Barbosa l SRE
Indicadores de Processo RK 130° — Escala
2012 2013 2014 2015
B 96.9% | Nota i Média | PROFICIENCIA PORTUGUES Desejsvel 306
L.32 6.16 Basice 271
378  Elem.ul 226

i Frequencia dos Estudantes
| |79.3% Il conteiidos 262 270

8 —E H H

] ADxAP
2012 2013 2014 2015

l SRE

= E=zcala




Pacto pela Educacao | Sistematica de M&A

Escola - EREM Ahilio de Souza Barbosa IN DICADDRES DE PRDC ESSD

MEDIAS 2016 - Ensino Médio

Mediz FPorfuguses Matematica

Media == 6,0 Média = 40 Hota Interna ‘::3' 5,3 5,0 5,6

i Media FPortugues MMatematica
MMedia Interna

o co.=2 5,1 &, 2
T S " S Media Portugues  Matematica
Abaixo da Media . 29,1%% 28,4 %% =9,3%%
L1}
= F1%% ParticCipacao Nas Media Porugues MMatematica
e I Motas Inbernas @ 99.0% 99,2% 95,8%
Portuqués Fatematica
TURMAS PRIORITARIAS - PORTUGUES Freguéncia dos Media Portuguss  Matematica
Professores ) 100,02 100,0% 100, 0%a
s Frequéncia dos Media Poriugugs Matematica
5.2 5,9 r Estudantes Q 05, 0% Q5,5 % QF, 2%
4,6
MMedia Portagués MMatematica
® - : .
Media Portugues Matematica
&) 100,1% 100,1% 100,0%5
EMZI-B EM3ZI-E EM3ZI-C EMZI-A EM2I-C o ~ )
- - Media Portugues  Matematica
TURMAS PRIORITARIAS - MATEMATICA ¢ oz,o% o93,0% a7,8%
rMedia
o 79.2%
5,3 3,6 5.6 5,7 5.8
TURMAS SERIE MODALIDADE

- =8 ~ I8 Ensino ... - IhA



Pacto pela Educacao| Resultados

TECNOLOGIA NAS
REFORMAS ESCOLAS

IDEB Pernambuco - Escolas Rede Estadual

AMBIENTE
- 45 4,2 43
L S
ﬁ 4
] 3,6
EXPANSAO DO
> 3,6
GESTAO EDUCACIONAL
g 3
2’7
2,5
RECONHECIMENTO CONECTADO 2’ a O
PROFESSOR 2,5
- 2
ALUNOS

ANOS INICIAIS ANOS FINAIS :
ENSINO FUNDAMENTAL ENSINO FUNDAMENTAL NN e
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Pacto pela Educacao| Resultados

Educacao

6 Escolas Estaduais de
Referéncia entre as 10
melhores do pais no
resultado do ENEM 2014

Ranking Estadual IDEB Pernambuco Pernambuco lidera o ranking nacional
Rede Estadual - Ensino Médio com a menor taxa de abandono

Rede Estadual - Ensino Médio

Implantacdio do
Pacto pela Educagdo

Implantacaodo.ooooooooooooo.
Pacto pela Educagdo

2007 2009 2011 2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 @7
Fonte: Elaboragdo propria com base em dados do INEP.

y Fonte: Elaboracdo proprio com base em dodos do INEP.




Mauricio Cruz

Secretario Executivo de Desenvolvimento do Modelo de Gestao
Presidente do Instituto de Gestao-PE
SEPLAG - Secretaria de Planejamento e Gestao
Governo de Pernambuco

(+55 81) 3182.3831 — (+55 81) 9488.2142
mauriciosmc@terra.com.br
mauriciocruz.seplag@gmail.com



